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株
式
会
社
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
・
ワ
ン
代
表
取
締
役
・
白
石
徳
生
が

気
に
な
る
企
業
の
ト
ッ
プ
を
大
胆
訪
問
。 

フ
リ
ー
ト
ー
ク
を
交
わ
し
な
が
ら
、

成
長
の
秘
訣
を
聞
き
出
す
と
い
う
シ
リ
ー
ズ
企
画
。

第
58
回
の
ゲ
ス
ト
は
、
2
0
0
4
年
、投
資
用
マ
ン
シ
ョ
ン
販
売
で
創
業
、以
来
20
期
連
続
で
増
収
増
益
を
達
成
し
、

23
年
10
月
か
ら
は
D
X
不
動
産
事
業
、
D
X
推
進
事
業
を
柱
と
す
る
持
ち
株
会
社
で
あ
る

ミ
ガ
ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
中
西
聖
さ
ん
で
す
。

融
シ
ョ
ッ
ク
が
来
て
も
不
思
議
は
な

い
」
と
思
い
始
め
、
そ
う
な
る
前
に

「
B
S
を
い
か
に
圧
縮
す
る
か
」「
販

管
費
を
ど
う
ダ
イ
エ
ッ
ト
す
る
か
」

を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

の
手
段
が
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
で
し
た
。

社
内
の
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
に
シ

ス
テ
ム
開
発
会
社
と
社
内
の
構
造
改

革
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、
ど
う
す

る
と
生
産
性
が
上
が
り
、
ど
う
い
う

と
き
に
生
産
性
が
上
が
ら
な
い
の
か

と
い
う
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
溜
ま
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
他
社
で
は

ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
気
に
な
り
、

シ
ス
テ
ム
発
注
先
の
開
発
会
社
を
通

し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
る
と
、
各

社
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
で
つ
ま
づ
い

て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
発
注
し
て
い
た
シ
ス
テ

く
と
営
業
担
当
者
を
褒
め
る
こ
と
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、お
客
様
志
向
の
強
い
会
社
に
な
っ

て
い
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

本
気
の
社
内
D
X
を
通
じ

新
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
発
見
す
る

白
石
　
そ
う
で
し
た
か
。
と
こ
ろ
で
、

現
在
は
不
動
産
事
業
の
ほ
か
に
、
新

し
い
事
業
に
も
取
り
組
ま
れ
て
い
ま

す
が
。

中
西
　
は
い
。
創
業
す
る
と
き
か
ら
、

世
の
中
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

し
続
け
る
会
社
を
め
ざ
し
て
き
ま
し

た
。不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
に
な
っ
た
の
は
、
当
時
の
僕
の
得

意
な
領
域
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
い
ま

は
、シ
ス
テ
ム
開
発
や
顔
認
証
と
い
っ

た
事
業
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

白
石
　
シ
ス
テ
ム
開
発
に
着
目
さ
れ

た
の
は
ど
う
い
う
こ
と
か
ら
で
し
ょ

う
。

中
西
　
既
存
事
業
を
成
長
さ
せ
な
が

ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

続
け
る
た
め
に
は
、
い
ま
の
時
代
、

I
T
は
見
過
ご
せ
ま
せ
ん
。
実
は

シ
ス
テ
ム
開
発
回
り
の
取
り
組
み
は
、

2
0
1
4
年
ぐ
ら
い
か
ら
ス
タ
ー
ト

さ
せ
て
い
ま
し
た
。

　
2
0
1
8
年
ご
ろ
に
な
り
「
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
10
年
、
い
つ
金

　
商
品
の
質
と
い
う
だ
け
で
は
、
結

局
、
主
観
的
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ

こ
で
、
60
項
目
ぐ
ら
い
の
定
量
的
な

ス
コ
ア
リ
ン
グ
の
仕
組
み
を
つ
く
り

ま
し
た
。

　
例
え
ば
同
じ
駅
か
ら
徒
歩
10
分
で

も
、
河
原
を
歩
く
か
、
商
店
街
を
歩

く
か
で
、
体
感
分
数
、
体
感
距
離
が

変
わ
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
駅
か
ら
当

該
マ
ン
シ
ョ
ン
に
向
け
て
扇
45
度
を

描
い
て
、
そ
の
エ
リ
ア
に
競
合
物
件

と
な
る
よ
う
な
土
地
が
多
い
か
少
な

い
か
。

　
我
々
は
「
お
客
様
に
と
っ
て
長
き

に
わ
た
っ
て
競
争
力
を
持
つ
建
物
は

何
か
」
と
い
う
こ
と
を
第
一
に
60
項

目
を
精
査
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
ス

コ
ア
が
高
い
物
件
を
提
案
し
て
い
け

ば
、
最
終
的
に
は
お
客
様
に
喜
ん
で

い
た
だ
け
ま
す
。

白
石
　
ス
コ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
ハ
ー

ド
を
が
ん
ば
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

中
西
　
は
い
。
た
だ
そ
れ
だ
け
で
あ

れ
ば
、「
売
っ
て
終
わ
り
、
儲
け
て
い

く
ら
」
と
い
う
従
来
の
不
動
産
ビ
ジ

ネ
ス
と
あ
ま
り
違
い
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
う
え
で
、我
々
は
、
い
か
に
し
て

「
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
楽

し
む
営
業
担
当
者
を
つ
く
る
か
」
と

い
う
こ
と
に
注
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
購
入

い
た
だ
い
た
お
客
様
と
の
対
談
の
場

を
設
け
て
、
な
ぜ
、
こ
の
営
業
担
当

者
か
ら
購
入
し
た
の
か
、
購
入
を
決

め
た
き
っ
か
け
は
何
か
、
と
い
っ
た

こ
と
を
話
し
て
も
ら
う
機
会
を
つ

く
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
続
け
て
い

ム
開
発
会
社
が
他
社
へ
の
提
案
を
す

る
際
に
、
我
々
の
会
社
の
D
X
支
援

で
得
ら
れ
た
D
X
ノ
ウ
ハ
ウ
を
組
み

込
ん
で
い
く
と
、受
注
が
2
倍
に
な
っ

た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
同
社
と
一

体
化
す
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
が
広
が
る
と

考
え
、
M
＆
A
を
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
そ
れ
が
シ
ス
テ
ム
開
発
参
入

の
き
っ
か
け
で
す
。

白
石
　
自
社
の
コ
ス
ト
削
減
か
ら
、

D
X
に
本
気
で
取
り
組
み
、
し
か
も
、

そ
こ
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
に

気
づ
か
れ
た
。

中
西
　
は
い
。
我
々
の
場
合
、
プ
ロ

パ
テ
ィ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
い
う
事
業

会
社
が
あ
り
ま
す
か
ら
、例
え
ば
「
生

成
A
I
を
使
っ
て
何
が
で
き
る
か
」

と
い
っ
た
こ
と
な
ど
も
実
験
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
実
は
顔
認
証
事
業

は
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
す
。

　
い
ま
、
I
T
の
世
界
は
、
も
の
す

ご
い
高
速
回
転
で
新
し
い
技
術
が
出

て
き
て
い
ま
す
。
シ
ス
テ
ム
開
発
会

社
は
、
そ
の
受
信
ア
ン
テ
ナ
と
し
て

も
機
能
し
て
く
れ
る
。
そ
う
す
る
と
、

プ
ロ
パ
テ
ィ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
筆
頭

に
ミ
ガ
ロ
グ
ル
ー
プ
で
、
新
し
い
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
た
取
り
組
み
を

ど
ん
ど
ん
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
流
れ
に
沿
っ
て
差
別
化
を
図
り
、

圧
倒
的
に
生
産
性
で
勝
つ
、こ
う
い
っ

た
構
造
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

白
石
　
御
社
の
勝
ち
方
が
よ
く
わ
か

り
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

き
か
ら
、
成
績
は
ど
う
で
も
い
い
、

お
客
様
の
こ
と
だ
け
考
え
て
営
業
し

て
み
よ
う
と
思
っ
て
。
そ
う
す
る
と

不
思
議
な
も
の
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
る
と
同
時
に
、
営
業
成
績
も

物
凄
く
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

白
石
　
そ
う
い
う
も
の
な
の
で
す
か
。

ひ
と
つ
質
問
が
あ
り
ま
す
。
B
to
C

の
営
業
は
、
極
め
て
属
人
的
な
も
の

な
の
か
、
あ
る
い
は
方
程
式
の
よ
う

な
仕
組
み
が
あ
っ
て
、
だ
れ
に
も
移

植
で
き
る
も
の
な
の
か
。

中
西
　
方
程
式
は
あ
っ
て
、
そ
の
部

分
が
6
割
、
属
人
的
な
部
分
が
4
割

だ
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
営
業
テ
ク
ニ
ッ
ク
だ
け
を
学

ん
で
も
方
程
式
の
3
割
弱
ぐ
ら
い
で
、

残
り
は
何
か
と
い
う
と
「
誰
か
の
た

め
に
」
と
い
う
強
い
思
い
で
す
。
お

客
様
に
喜
ば
れ
る
状
態
を
い
か
に
つ

く
る
か
。
そ
れ
が
わ
か
れ
ば
、
営
業

を
仕
組
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

長
期
の
顧
客
満
足
を
実
現
す
る 

60
項
目
の
ス
コ
ア
リ
ン
グ

白
石
　
な
る
ほ
ど
。
マ
ン
シ
ョ
ン
は

ど
の
よ
う
な
も
の
を
販
売
さ
れ
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
西
　
主
に
投
資
用
で
す
。
前
職
で

は
「
ど
ん
な
マ
ン
シ
ョ
ン
で
も
売
れ

る
よ
う
に
な
れ
！
」
と
育
て
ら
れ
て

き
ま
し
た
。

白
石
　
投
資
用
マ
ン
シ
ョ
ン
と
い
っ

て
も
、I
T
装
備
と
か
、デ
ザ
イ
ナ
ー

ズ
マ
ン
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
か
、
な
に

か
営
業
上
の
特
色
は
あ
り
ま
し
た
か
。

中
西
　
会
社
を
つ
く
っ
た
と
き
に
、

短
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
3
点
を
掲
げ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
ひ
と
つ
が
「
商

品
の
質
で
ト
ッ
プ
」
で
し
た
。

しらいし・のりお　1967年東京都出身。89年、
拓殖大学政経学部卒。パソナグループの社
内ベンチャー第1号として、96年、株式会社ビ
ジネス・コープ（現・株式会社ベネフィット・
ワン）設立。2000年、代表取締役社長就任。
JASDAQ、東証二部を経て、18年に東証一
部上場。福利厚生サービスを基盤に、新しい
「サービスの流通創造」を目指す。

株式会社ベネフィット・ワン 
●代表取締役社長 

白石徳生
NORIO  SHIRAISHI

聞き手

“
マン
ション
の
質
”の
見
え
る
化
と

  「
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
楽
し
む
」。

営
業
担
当
者
の
育
成
が
増
収
増
益
を
支
え
る

成
長
の
秘
策

ゴ
チ
に
な
り
ま
す
！

第
58
回

白
石
徳
生
の
ト
ッ
プ
対
談

ミガロホールディングス株式会社
●代表取締役社長

中西  聖

今回のゲスト

Sei Nakanishi

高知県出身。明治大学大学院グローバルビ
ジネス研究科修了（MBA）。ゼネコンに入社し
施工管理を経験。その後不動産デベロッパー
に従事し、独立を決意。2004年にプロパティ
エージェント株式会社を設立し代表取締役
に就任。15年JASDAQ上場。18年には東証
一部に市場変更。23年10月、DX不動産事業
（プロパティエージェントなど）、DX推進事
業を柱とする持ち株会社ミガロホールディン
グスを設立（東証プライム上場）。「デジタルと
リアルの融合で新たな価値を創造し、社会の
課題解決に貢献する」を経営理念に事業を展
開する。

●
代
表
取
締
役
社
長 

中
西 

聖

白
石
　
な
る
ほ
ど
。
最
初
は
資
金
が

な
く
て
も
で
き
る
「
売
る
」
こ
と
に

特
化
し
て
、そ
こ
か
ら
資
金
を
つ
く
っ

て
自
分
で
仕
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

中
西
　
そ
う
で
す
。
売
れ
る
状
態
を

つ
く
っ
て
営
業
担
当
者
を
増
や
し
、

土
地
を
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
き
る
く
ら

い
の
B
S
（
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
）
に

し
て
、
そ
こ
か
ら
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
な

り
ま
し
た
。

販
売
代
理
か
ら
ス
タ
ー
ト
し 

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
成
長
さ
せ
る

白
石
　
創
業
ま
で
の
経
緯
を
簡
単
に

お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
。

中
西
　
父
親
が
高
知
県
で
工
務
店
を

や
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の
影
響

も
あ
っ
て
現
場
監
督
か
ら
仕
事
を
始

め
ま
し
た
。
次
に
そ
の
ス
キ
ル
を
生

か
そ
う
と
マ
ン
シ
ョ
ン
の
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
に
転
職
し
た
の
で
す
が
、
そ
こ

で
は
「
営
業
を
や
っ
て
み
な
さ
い
」

と
言
わ
れ
、
営
業
を
や
っ
て
い
く
う

ち
に
、
自
分
な
り
に
営
業
上
の
課
題

が
見
つ
か
っ
て
き
て
、
そ
の
解
決
の

た
め
の
提
案
を
社
長
に
す
る
の
で
す

が
、
な
か
な
か
実
現
で
き
な
い
。
そ

れ
な
ら
自
分
で
会
社
を
つ
く
る
し
か

な
い
と
。

白
石
　
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
独
立

に
は
資
金
が
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
。

中
西
　
い
き
な
り
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
を

立
ち
上
げ
る
と
す
れ
ば
、
相
当
な

資
本
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
こ
の
と
き
の
独
立
は
「
半
径

5
0
0m
以
内
で
う
ち
（
前
社
）
の

マ
ン
シ
ョ
ン
を
売
る
こ
と
」
と
い
う

条
件
付
き
で
、
販
売
代
理
か
ら
始
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

白
石
　
そ
う
す
る
と
、
中
西
さ
ん
の

得
意
な
ス
キ
ル
は
セ
ー
ル
ス
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
？
不
動
産
の
よ
う

な
高
額
の
も
の
を
B
to
C
で
売
る
た

め
の
秘
訣
を
、
一
言
で
言
う
と
ど
う

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
か
。

中
西
　
人
間
関
係
と
い
う
か
、
お
客

様
と
の
信
頼
関
係
が
す
べ
て
で
す
ね
。

　
我
々
の
経
営
理
念
に
も
繋
が
っ
て

い
る
の
で
す
が
、
日
々
、
数
字
に
追

わ
れ
る
営
業
は
疲
れ
ま
す
。
あ
る
と

ミ
ガ
ロ
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス
株
式
会
社


